
关于《编制石马河流域和茅洲河流域再生水利用规划项目绩效评价报告》
的整改措施

市财政局：
[bookmark: _GoBack]受我局委托，广东中企华正诚资产房地产土地评估造价咨询公司（下称“中企华正诚公司”）作为第三方评价机构，组织了专业绩效评价小组对编制石马河流域和茅洲河流域再生水利用规划项目进行了绩效评价，评价结果为83.34分，绩效等级为“良”。绩效评价小组同时也指出了绩效管理存在的问题。针对存在的问题，我局认真查找原因，制定整改计划，对不符合项进行整改，现将有关整改措施整理如下：
（一）加强绩效业务学习，科学合理填报绩效指标
认真研究绩效目标的填报要求，加强绩效业务的学习，对目标的制定、指标的设置等仔细研究学习，提高绩效自评工作质量，认真梳理相关工作环节，项目申请立项时，制定科学合理的绩效目标和清晰、细化、可量化的绩效指标。
（二）加强前期调研，提高绩效管理意识
结合项目实际进度，做好相关调研摸底工作,对项目后续的实施情况作出正确的判断，强化绩效管理意识，由项目负责人直接对所负责的项目进行绩效管理，包括绩效目标的申报、绩效过程的监控等等，及时对项目各环节进度进行把控，做好绩效跟踪，以保证绩效目标的实现。
（三）加强计划管理工作，跟踪落实项目进度 
目前我局预算项目较多，为了更有效地完成预算项目中的每个环节，我局实行项目负责制，将项目的招投标工作、合同签订、过程跟踪等落实到个人。一是合理制订工作计划，加强督导，定期把控，对于可能延期的环节采取及时有效的解决措施，确保项目计划正常推进。二是定期跟踪各项工作的开始时间及完成时间，对出现偏差的工作立即采取纠偏措施，如纠偏不成，视具体情况，是否调整目标计划。
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